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MISSION UND OKUMENE

Viele Presbyterien miissen gut iiberlegen, wie sie ihre Mittel einsetzen. Das Haushaltsbuch kann dabei eine Hilfe sein, um einen guten Uberblick zu bekommen und besser planen zu kénnen.

Rasenmaherprinzip wirkt nicht

Auf Kirchengemeinden kommen
immer mehr Veranderungen zu.
Sie miissen gut planen und mit
Kiirzungen und knapper werden-
den finanziellen Mitteln umgehen.
Eine gute Hilfe dabei kann das
»Haushaltsbuch” sein - ein strate-
gisches, inzwischen auch verbind-
lich vorgesehenes Planungsinstru-
ment fiir Kirchengemeinden.

VON FRANK PAWELLEK

Eine typische Szene aus einer
evangelischen Kirchengemeinde
in Westfalen: Das Presbyterium
briitet iber dem Haushaltsentwurf
fiirs kommende Jahr. Dabei ging es
bisher meist darum, den aktuellen
Etat mit weniger Einnahmen bei
gleichzeitig hdheren Ausgaben fiir
Gebdude und Personal aufzustel-
len. Das ist an sich schon eine Her-
ausforderung.

Nun wird allerdings zunehmend
fraglich, ob die Gemeinde dabei
ihre Angebote noch aufrechterhal-
ten kann. Es wére gut, wenn mog-
lichst viele davon erhalten werden
kénnten - aber was soll bleiben,
was verdndert, was aufgegeben
werden?

Gemeinden stehen vor
Herausforderungen

Eine Gottesdienstreihe speziell fiir
die Familien aus dem Neubaugebiet
wire schdn, und die Homepage
miisste auch mal wieder tiberarbei-
tet werden. Gleichzeitig nimmt die
Zahl der Gemeindeglieder - und
damit die Kirchensteuerzuweisung
- seit Jahren ab; die Gebaudekosten
wachsen der Gemeinde iiber den
Kopf und eine der beiden Pfarrstel-
len wird wohl nach dem Ausschei-
den einer Pfarrperson so nicht wie-
derbesetzt werden kénnen.

Das .Haushaltsbuch™ als Planungsinstrument fiir Kirchengemeinden nutzen

Das Presbyterium sieht sich vor
einer kaum ldsbaren Aufgabe, ei-
nes ist jedoch klar: Ein grundsitz-
liches Umsteuern ist ndtig, denn
wie bisher geht es nicht weiter. Die
Frage ,,Wie wollen wir zukiinftig
Gemeinde sein?“ muss mit frischen
Ideen, zugleich aber unter Beach-
tung der begrenzten Ressourcen
neu beantwortet werden.

Mit Kiirzungen ist es
nicht getan

Unsere Kirchengemeinden verdn-
dern sich, schneller und umfassen-
der als bisher - und zumeist tun sie
das in Form eines ,,Abnehmens*.
Aber mit Kiirzungen im Haushalt
ist es nicht getan: Westfalenweit
stellen sich inzwischen die meisten
Presbyterien die Frage, wie man
mit schrumpfenden Ressourcen
gut in die Zukunft gehen kann.

Statt einer Anpassung durch
kurzfristige Einsparungen ist hier
eine strategische Weiterentwick-
lung der Gemeindearbeit gefragt:
Gemeinden iiberlegen deshalb
zunehmend, welcher Bedarf ,vor
Ort* vorhanden ist, welche eigenen
Moglichkeiten es gibt, und welche
Menschen bereit sind, sich zu en-
gagieren.

Es gilt, Prioritdten zu setzen, an-
statt nach dem ,,Rasenmiherprin-
zip* auf breiter Front ein immer
diinneres Angebot aufrechtzuer-
halten. Dabei miissen die eigenen
Ressourcen an Finanzen, Personal
und Geb4uden im Blick bleiben, um
zu erfassen, was zukiinftig geleistet
werden kann.

Hier hilft das ,,Haushaltsbuch*“.
Entgegen seiner Bezeichnung han-
delt es sich nicht um eine Kladde, in
die alle Ausgaben eingetragen wer-
den, sondern um ein strategisches,
inzwischen auch verbindlich vor-

gesehenes Planungsinstrument fiir
Kirchengemeinden. Es formuliert,
aufgeteilt nach ,Handlungsfel-
dern“, welche Ziele die Gemeinde
verfolgt und welche MaRnahmen
sie dafiir umsetzt. Diese werden
dann mit dem dafiir notwendigen
Ressourceneinsatz verkniipft, so
dass ein umfassendes Bild des in-
haltlichen und finanziellen Haus-
haltens entsteht. Dabei soll nicht
nur Bewihrtes erhalten, sondern
auch bewusst das Innovative gefor-
dert werden.

Zwei Beispiele machen deutlich,
was das in der Praxis bedeuten
kann: Ein Presbyterium hat mit
dem Haushaltsbuch ermittelt, dass
der Ressourceneinsatz im Hand-
lungsfeld ,Leitung und Verwal-
tung® erheblich hoher ist als jener
in den Feldern ,Kirchenmusik®
und ,Mission“ zusammengenom-
men. Beises spielt im Selbstver-
standnis der Gemeinde aber eine
zentrale Rolle.

Haushaltsbuch
ermoglicht Uberblick

Hier wurde iberlegt und konkret
entschieden, wie sich Leitungs- und
Verwaltungsabldufe effizienter ge-
stalten lassen, um frei werdende
Ressourcen - vor allem in den Ar-
beitsanteilen der Hauptamtlichen
- an den Stellen einzusetzen, auf
die es der Gemeinde hauptsichlich
ankommt.

Ein anderes Presbyterium er-
mittelte, dass die - bislang nur spo-
radisch stattfindenden - zielgrup-
penspezifischen Gottesdienste sehr
viel mehr Menschen ansprechen
als der klassische Sonntagmorgen-
gottesdienst um 10 Uhr. So wurde
entschieden, diesen zukiinftig im
Wechsel mit Jugend- und Fami-
liengottesdiensten und anderen

besonderen Formaten anzubieten.
Mit Erfolg: Es kommen mehr Besu-
cherinnen und Besucher, darunter
auch viele Ehrenamtliche. Dabei
wurde darauf geachtet, dass vor
allem das Pfarrpersonal keine zeit-
liche Mehrbelastung aufgebiirdet
bekam. Die Ressourcenaufstellung
im Haushaltsbuch garantierte da-
fiir, dass das auch praktisch um-
setzbar wurde.

Hilfe bei der
Kommunikation

Wie wird ein Haushaltsbuch er-
stellt? Das geschieht klar struktu-
riert, indem die verschiedenen Fel-
der des gemeindlichen Handelns
nacheinander im Blick auf die In-
halte und die ihnen zugeordneten
Ressourcen kurz, aber prizise be-
schrieben werden.

Hierbei wird hiufig beim Status
quo angesetzt, jedoch mit reichlich
Raum fiir innovatives Planen. Die
Verkniipfung der Inhalte mit den
jeweils dafiir eingesetzten Perso-
nal-, Finanz- und Gebiuderessour-
cen zeigt die realen Mdglichkeiten
und Grenzen gemeindlichen Han-
delns auf.

Besonders hilfreich ist das Haus-
haltsbuch bei der Kommunikation:
Sowohl beim gemeinsamen Entwi-
ckeln und Bewerten von Angebo-
ten wie auch bei der Vermittlung
von Verdnderungen in die Breite
der Gemeinde hinein hilft dieser
strukturorientierte Ansatz unge-
mein.

Die strukturierte Erarbeitung
unterstiitzt Presbyterien bei einer
straffen und zeitlich iiberschau-
baren Aufstellung des Haushalts-
buchs, die Erstellung kann durch
kleinere Arbeitsgruppen fiir die
einzelnen Handlungsfelder parallel
erfolgen. Und der jahrliche Blick in

die knappen und prézisen Formu-
lierungen im Haushaltsbuch hilft
bei der Steuerung der Gemeinde-
aktivitaten.

Viele Gemeinden haben bereits
Erfahrungen mit dem Haushalts-
buch gemacht - und zwar praktisch
durchgingig gute: ,,Warum haben
wir so etwas nicht schon lange?”,
fragt eine Pfarrerin, die das Haus-
haltsbuch bei anstehenden Verin-
derungsprozessen einsetzt.

Gemeindeleitungen haben da-
mit ein Instrument in die Hand
bekommen, mit dem sie die Hand-
lungen ihrer Gemeinden und deren
Weiterentwicklung, gerade auch
angesichts notwendiger Priorisie-
rungen, zielgerichtet planen kén-
nen. Das motiviert - und macht
sogar SpaR.

Spal3 an dieser Art des
Arbeitens

Eine Presbyterin berichtet: ,,Durch
die Arbeit am Haushaltsbuch habe
ich einen viel besseren Uberblick
dariiber bekommen, wie meine Ge-
meinde in all ihren Arbeitsberei-
chen tickt.”

Das Oikos-Institut fir Missi-
on und Okumene bietet fur die
Erstellung von Haushaltsbiichern
beratende Begleitung an. Eine Be-
schreibung des Haushaltsbuchs
sowie weitere Informationen und
Vorlagen dazu finden sich im Inter-
net: https://www.oikos-institut.de/
angebot/haushaltsbuchberatung

Der Beitrag auf dieser Seite
kommt aus dem QOikos-Ins-
titut fur Mission und Oku-
mene der Evangelischen
Kirche von Westfalen.



