ANSTEHENDE
PFARRSTELLENBESETZUNG IN
EINER KIRCHENGEMEINDE
DER EKVW

Neue Rechtslage ab 20. Marz 2020
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Rechtslage Pfarrstellenbesetzung

Fir den Uberblick: https://www.kirchenrecht-westfalen.de/

Rechtstexte:
Pfarrstellenbesetzungsgesetz (PSBG) vom 20. November 2019
Verordnung zur Ausfiihrung des Pfarrstellenbesetzungsgesetzes

(Ausfuhrungsverordnung zum Pfarrstellenbesetzungsgesetz —
AVO.PSBG) vom 23. Januar 2020

Einzeln finden sich dazu noch Satzungen in den Kirchenkreisen wie
Herford und Lubbecke (Prufen, ob sie noch Glltigkeit haben oder ob
sie gar in Widerspruch zur neuen Gesetzeslage stehen.)
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https://www.kirchenrecht-westfalen.de/

Einen guten Uberblick gewinnt man ...

Eine Pfarrstelle wird frei ...
Routenplaner zur Pfarrstellenbesetzung — ein Leitfaden

https://routenplaner-pfarrstellenbesetzung.ekvw.de/
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Rechtsgrundlagen fur das IPT

Guter Uberblick: https://ipt.ekvw.de/

Texte:
Gesamtkonzeption IPT — Grundentscheidungen
Rundschreiben 28/2021
Rundschreiben 37/2021
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https://ipt.ekvw.de/

Vorgeschaltete Reflexion

Pastoraler Dienst im Ubergang

Reguléare
Pfarrstellenwiederbesetzung

Interprofessionelles
Pastoralteam

Anlass Schwieriger Ubergang Regulare Wiederbesetzung Besetzung unter
kirchenentwicklerischer
Perspektive

Beschreibung Der ,Pastorale Dienst im Klarung in Solidaritat mit den Motivation

Ubergang* ist eine spezifische
Form der Vakanzvertretung.

Er hat eine Dauer von ein bis zwei
Jahren.

Er kommtinsbesondere dann in
Betracht, wenn Gemeinden vor der
Neubesetzung einer Pfarrstelle
konzeptionelle oder strukturelle
Klarungen herbeifiihren mochten.

Die mit dem Dienst im Ubergang
beauftragte Pfarrerin oder der mit
dem Dienst beauftragte Pfarrer
Ubernimmt die pastorale
Grundversorgung und begleitet
die Gemeinde mit professioneller
Beratung.

Nachbargemeinden

Klarung von
Anstellungstragerschaft

Klarung von Umfang und Profil

Klarung der Art des
Besetzungsverfahrens
(Gemeindewahl oder
Prasentationsrecht)

Was soll kirchenentwicklerisch
erreicht werden:
z. B. Offnung zum Gemeinwesen,

Welche Professionen sollen am
pastoralen Auftrag Anteil haben?
Z. B. Theologlnnen, VSBMO-
Mitarbeitende in Verkindigung,
Seelsorge und Bildungsarbeit,
Kirchenmusikerinnen,
Gemeindemanagerinnen

Klarung der Finanzierung tber
Sup‘ln

Konzept

Antrag gegenuber '

Kirchenkreis ' !
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IM WEITEREN GEHT ES UM DIE
REGULARE PFARRSTELLEN-
WIEDERBESETZUNG

Neue Rechtslage ab 20. Marz 2020
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Welche wichtige Aufgabe verbindet sich fur die
Kirchengemeinde mit der Besetzung einer Pfarrstelle?

Weichenstellung auf Jahre hin

Chance der Kirchenentwicklung
nutzen

Hohes Lebens-Invest fir die
Kirche

Personalanstellung ist verbunden
mit strategischen
Entscheidungen der Kirche: Es
geht um kinftige
Arbeitsschwerpunkte, welche
Zielgruppen erreicht werden,
welche gesellschaftliche
Bedeutung Kirche kinftig spielt.

Neue Pfarrstelleninhaberin und
Gemeinde sollen je einzeln und
gemeinsam glucklich werden

Fragen der Kooperationen klaren
und Solidaritatsprinzip zu den
anderen Gemeinden leben.




Aspekte

/° Gemeinde(und

Gewahlte(r) mussen
glicklich werden
kénnen und
entwicklungsfahig
sein.

Gluckliche Passung
von Person und Stelle

A

Strategischer
Weitblick

* Zukunftige
Herausforderungen
mussen im Blick sein
und

Entwicklungschancen

genutzt werden.

~

» Konzeptionelle Arbeit

» Matching der
Interessen der
Kirchengemeinde,
Region, Kirchenkreis
und landeskirchliche
Ebene
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Phasen

Antragsstellung und

reigabe

v
GBOE




Betelligte

w—

Gemeinde Presbyterium

Bewerberlnnen Rechtsvorgaben

Landeskirchenamt Superintendentin

G
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Die Phasen und Stationen der Route fur Pfarrstellen einer Kirchengemeinde

Antrag auf Freigabe gegentber
des LKA

Beratungsgesprach mit der/dem
Superintendentin

Feststellung des Formats der
Pfarrstelle

Erstellung Stellen- und
Anforderungsprofil

Verpflichtende Festlegung bzgl.
Dienstwohnung, Amtszimmer und
Residenzpflicht

Klarung des Besetzungsverfahren
ggf. mit Bitte

Antrag auf Freigabe

Freigabe durch das
Landeskirchenamt

Auswahl nach Eignung

Gemeindebeteiligung — Wahl —

Verkiirzung des Verfahrens durch statusrechtliche Veranderung

Prasentation
Stellenausschreibung

Vorauswahl fir das
Vorstellungsgesprach

Anfrage Uber die
Superintendentin/ den
Superintendenten beim
Landeskirchenamt

Vorstellungsgesprache beim
Presbyterium

Gesprache der Bewerber*innen
mit der / dem Superintendentin

Gemeinsames
Beratungsgesprach uber die
Auswahl mit der
Superintendentin/dem
Superintendenten

Ermittlung der Kandidatinnen und
Kandidaten zur Wahl

Zweitgesprach mit den
Kandidatinnen und Kandidaten

Gemeindebeteiligung

Bekanntgabe der Namen der
Kandidatinnen und Kandidaten

Predigt und geeignete
Vorstellung

Bedenken von Gemeindegliedern
gegen die Eignung
endgiltige Ermittlungen der

Kandidatinnen und Kandidaten
zur Wahl

Wahl durch das Presbyterium

Bekanntgabe des
Wahlergebnisses

Annahme der Wabhl

Wahlbestatigung durch das
Landeskirchenamt

Statusrechtliche Veranderung
Pfarrstellentibertragung
Einfihrung
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Was ist neu durch den wandelnden Kontext?

AnklUndigung des Pfarrstellenmangels -> Babyboomer gehen in den
Ruhestand und nur wenige neue Theologiestudent*innen stehen dem
gegenuber.

Ressourcen schwinden: Personell, Finanziell, Gebaude

Hb6here Anforderung an die strategische Einpassung der Pfarrerstelle in
die Gesamtstrategie (Gemeindeentwicklung — Region — Kompetenzen
der Stelleninhaber)

Nicht nur die Bewerberinnen bewerben sich, auch die Gemeinde!

Junge Pfarrer*innen haben ihrer Generation gemal3, zeitgemale
Anspriche an eine Pfarrstelle: Work-Life-Balance, sie suchen oft ein
grol3stadtisches Umfeld, ein ansprechendes Wohnumfeld und eine
energetisch auf den Stand gebrachte Wohnmdglichkeit, eine Stelle, die
ihrer Ausschreibung im Umfang und der Attraktivitat tatsachlich
entspricht. Ggf. wird auch erwartet, dass die/der Ehepartner*in im Umfeld
eine Arbeitsmaoglichkeit findet.

Insgesamt: Strategisches und konzeptionelles Denken ist geford@‘
G
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Offensichtliche Anderungen im neuen
Pfarrstellenbesetzungsgesetz in der Orientierung am alten

In allen Phasen wird die / der Superintendentin einbezogen, z.B. am Anfang
das Beratungsgesprach des Presbyteriums mit der/m Superintendentin.

Grol¥flachigerer und bedarfsgerechter Bezug /Solidaritatsprinzip /
Betrachtung der Region

Kreativer Umgang mit dem Prasentationsrecht auch im Sinne der Gemeinde
Flexibilisierung der Anstellungsebenen

Flexibilisierung der pfarramtlichen Verbindungen zwischen
Kirchengemeinden, Kirchenkreis, Kirchenkreisen und Landeskirche (lUber
verschiedene Verfassungsebenen hinweg)

Keine Veroffentlichung im Kirchlichen Amtsblatt mehr, stattdessen im Internet
uber die Landeskirche

Konzeptionelles und reflektiertes Vorgehen
Keine Probekatechesen mehr
Beschwerdemdglichkeit der Gemeindedffentlichkeit jetzt vor der Wa

ro
Kein Wahlgottesdienst mehr, sondern Wahl in einer Presbyteriumssiiz ungg
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Beispiel

In einer Region von 4 Gemeinden entsteht eine Vakanz einer Pfarrstelle.
Formal ist die Region aber pastoral gut versorgt. Es entsteht darum regional
gedacht keine pastorale Unterversorgung.

Bislang blieb die Pfarrstelle unbesetzt. Ein(e) Pfarrerin aus der
Nachbargemeinde wurde bestimmt, die andere Gemeinde mitzuversorgen.
Das konnte eine mehr oder weniger zufallige Entscheidung sein.

Neue mogliche Vorgehensweise:

Alle 4 Gemeinden und alle besetzten Pfarrstellen verbinden sich pfarramtlich.
D. h. alle Pfarrstellen sind fur alle Gemeinde nun zustandig. Es folgt nun eine
neue aktuelle Aufgabenverteilung.

Bestenfalls hat ein Kirchenkreis Regionen gebildet. In jedem Fall kann keine
Pfarrstellenfreigabe ohne das Mitwirken des Kirchenkreises erfolgen.

Vorteil: Keiner wird Uber Gebuhr belastet. Alle Gemeinden und alle

Pfarrerinnen haben neue Maglichkeiten zu agieren und solidarisch zu

Pfarrerinnen erhalten zudem die Mdoglichkeit, sich neu auszurichten. :
¢
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Was hat Presbyterium zu leisten?

Presbyterium wirkt an einer wesentlichen Weichenstellung fir die Kirchengemeinde mit
-> zeitlich -> geldlich -> Aufgabenprofil -> Gemeindeentwicklung

Abgleich mit den kinftigen Herausforderungen an die Stelle, der Gemeindekonzeption
und strategischen Planung im Kirchenkreis und Landeskirche

Uberprufung, warum eine Aufhebung der Pfarrstelle nicht der beste Weg ist:
demografische Entwicklung, Aufgabenspektrum

Uberprifung, welche Griinde fir eine Wiederbesetzung sprechen unter welchen
veranderten Mal3gaben?

Beratungsgesprach mit der / dem Superintendentin Uber die unausweichlichen
Rahmenbedingungen, Moglichkeiten des IPT, Anforderungen an das Stellenformat mit
Umfang, Aufgabeninhalten und evtl. in pfarramtlichen Verbindungen in der regionalen
Versorgung.

Erarbeitung von Stellenformat, Stellenprofil, und Anforderungsprofil an die konkrete
Stelle. Ggf. Einbezug der Prifung von Kooperationsmaoglichkeiten.

Uberlegungen, ob die Kirchengemeinde bereits einen geeigneten Kandidaten hat, den
sie flr das Prasentationsrecht der Landeskirche vorschlagt. Art des
Besetzungsverfahrens

Klarung der zuktnftigen Dienstwohnung und der Residenzpflicht (Klare Regelung!)
Innere Abstimmung zwischen Gemeindekonzeption, Stellenprofil und Aufgabenprofil.
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Was hat Presbyterium zu leisten?

Antrag auf Freigabe Uber die/den Superintendentin an die Kirchenleitung mit Stellenformat und
Aufgabenprofil und ggf. Antrag auf Wahrnehmung des Prasentationsrechts der Landeskirche mit
Kandidatenvorschlag. Bitte um Klarung, ob die Besetzung tber Gemeindewahl oder
Prasentationsverfahren erfolgt. Antrag kann ab bewilligter Pensionierung des Stelleninhaberin oder
eingetretener Vakanz erfolgen.

Festlegungen bezlglich Dienstwohnung und Residenzpflicht. (Einbezug im Antrag auf Freigabe)

Bei Freigabe Festlegung des Terminplans der Ausschreibung, Fristen, Vorauswahl der Eignung,
Vorstellungsgesprache, Auswahl der Kandidaten, ggf. Zweitgesprach, Vorstellung der Kandidaten
bei einer Gemeindeversammlung, Vorstellungspredigten und ggf. anderer geeigneter Formen,
Fristen fir Bedenken aus dem Raum der Gemeinde einraumen und spater Prifung etwaiger
Bedenken, Wahl in der Presbyteriumssitzung, Fristen Veroffentlichung und Bestatigung durch
Kirchenleitung in Abstimmung mit Superintendentin, Landeskirchenamt und ggf.
Kooperationspartner.

Bestimmung der Bewerbungsetikette im Blick auf das Presbyterium. Wer tut was, wie, wann oder
auch nicht?

Festlegung des teilstrukturierten Vorstellungsgespréachs

Ggf. Absprachen tber Kriterien, die fir die Wahl entscheidend sein sollen — bei aller inneren
personlichen Freiheit durch geheime Wabhl. Z. B. Erarbeitung eines Punktesystems.

Ausschreibung Wie und was soll ausgeschrieben werden: Anstellungstrager - Beschreibung — was
wir bieten — was wir benoétigen — Bewerbungsfrist — An wen zu richten? Wer steht zu Informationen
zur Verfigung, Abstimmung zuvor mit dem LKA wegen Ausschreibung im Internet.

Welche Art von Informationen werden gegeben: durch wen - wie —was und was davon o
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Was hat Presbyterium zu leisten?

In allen Phasen ist die Mitwirkung und Moderation des Superintendenten einzubeziehen.

Kommunikation intern, Gemeindeo6ffentlichkeit, zum Superintendentin, zum Landeskirchenamt, zu
den Bewerberlnnen,

Auswahl der Bewerber*innen

Vorpriufung der einzuladenden Bewerberlnnen zum Bewerbungsgesprach durch das LKA und
Superintendentin

Bewerbungsgesprache vor dem Presbyterium und mit dem Superintendent*in

Auswertung der Bewerbungsgesprache mit Superintenden*in und Bestimmung der Kandidatinnen
oder des/ der einen KandidatIn

Kandidaten werden zu einem Probegottesdienst, einer weiteren Prasentationsform und einer
Gemeindeversammlung zur Vorstellung der Gemeinden eingeladen.

Zweitgesprach mit den Kandidatinnen und Kandidaten
Wahlentscheidung

Abfrage, ob die / der Gewéhlte die Wahl annahmen
Einarbeitung des/ der Gewéhlten ermdglichen
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Musterterminplan

fiir die Besetzung einer Gemeindepfarrstelle

Zeitraum |Wochen |Schritt
Start |1.1Beratungsgesprach mitder/dem Superintendent/in
1.2 Feststellung des Formats der Pfarrstelle
é 4-10 |1.3Erstellung Stellen- und Anforderungsprofil
§ 1.4 Antrag auf Freigabe
2 1-2 1.5 Freigabe durch das Landeskirchenamt
o'o 1-4 %.ljntscheidung flir oder gegen Prasentation (ggfs. weiter mit
-4 2.2 Stellenausschreibung (Erstellung und Verdffentlichung
Stellenanzeige)
3-6 Bewerbungsfrist
1-2 2.3 Vorauswahl fiir ein Vorstellungsgesprach
S 1-2 2.4 Anfrage Gber Superintendent an LKA
@ 2 2.5 (Einladung zu)Vorstellungsgesprach(en)
?_) 2.6 Gesprach der Bewerber/innen mit Superintendent/in
o 2.7 Gemeinsames Beratungsgesprach tiber die Auswahl
o 2.8 Ermittlung und Riickmeldung an Bewerber/innen
2.9 Zweitgesprach mit Kandidaten/innen
1 3.1.1 Namensabkindigung
1-2 3.1.2 Gemeindevorstellung(en)
g 1 3.1.3Bedenken gegen Kandidaten/innen
g 1 3.1.4 Endgiitlige Ermittlung der Kandidaten/innen und
or'\o 1 3.2.2 Abkiindigung des Wahlergebnisses

3.2.3 Annahme der Wahl

3.2.4 Bestatigung Landeskirchenamt

24 -44 Wochen
(Prasentation: 14 - 25 Wochen)
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Detallfragen
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Stellenformat

PDU vorschalten?
Dienstumfang in Form von 50 %, 75 % oder 100 %

Kooperationsmoglichkeiten ausloten durch
pfarramtliche Verbindungen mit einer oder anderen Kirchengemeinden
pfarramtliche Verbindungen mit einer kreiskirchlichen Pfarrstelle
Mit einem Zusatzauftrag RU zu erteilen (befristet und nicht gebunden an 25% Regelung

Im Verbund mit einem IPT-Team
Antrag auf Besetzung der Pfarrstelle als IPT-Stelle

Anstellungsebene
Direkte Anbindung
Pfarramtliche Verbindung
Anbindung an den Kirchkreis mit Dienstauftrag an die Kirchengemeinde(n)

Befristet oder unbefristet

Stellenprofil

Dienstanweisung mit Aufgabenumfangen mit Hinterlegung Aufgabenplane « Py
(Terminstundenplaner)
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Stellenformat ein Uberblick

1 { 5 1 l 1.2 Feststellung des Formats I - n
[ mit Sup int dentlin Aufgabeninhalt 2 - 1 Formatierung und Freigab -
dl;sl"eststellung . ’ - " 3Erstellun | ; 5freigabezur BN
Formatsder - PR esetzur
50 75 100 50+ Anforderungspre | el
il e | tiBeatungsgespach | III ; '| | * .
u nit Sup ndent o ohne pfarramtliche mit pfarramtlicher
L Verbindung Verbindung
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Planungskorridore fur die
Gemeindepfarrstellen in der EKVW

Neben der dezentralen Planung in den Kirchenkreisen gemeinsame Korridore
fur die Pfarrstellenplanung in der EKvW

Die Landessynode 2021 beschloss einen Planungskorridor von
Gemeindepfarrstellen in der EKVW auf der Grundlage des aktuellen
Personalberichts. Dabei ist zun&chst bis zum 31.12.2025 von einem
Verhaltnis von einer Pfarrstelle pro 3.000 Gemeindegliedern auszugehen.

Fur die weitere Beplanung von Gemeindepfarrstellen ist ferner folgender
Ausblick zu bedenken: Landessynode 2024: - Beschluss Uber Korridor bis
Ende 2030 (Stand jetzt: 1 : 4000) Landessynode 2029: - Beschluss Uber
Korridor bis Ende 2035 (Stand jetzt: 1 : 5000)
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Entscheidung zur Regelung der Dienstwohnungspflicht
fur diese Stelle

Dabei sind drei Varianten maoglich:

a. Pfarrstelle mit Dienstwohnungspflicht: Zur Verfigung gestellte
Dienstwohnung(en) ist/ sind verbindlich zu beziehen.

b. Pfarrstelle mit Dienstwohnungsangebot: Nach erfolgter Pfarrwahl
entscheidet die gewahlte Pfarrerin oder der gewahlte Pfarrer, ob eine
angebotene Dienstwohnung bezogen wird oder nicht. Diese
Entscheidung ist verbindlich fir die Dauer der Besetzung.

c. Pfarrstelle ohne Dienstwohnung: Es steht keine Dienstwohnung fir
diese Pfarrstelle zur Verfligung.

Wichtig: Dem Antrag auf Freigabe muss zu entnehmen sein, welche
dieser drei Varianten gelten soll. Im Fall von Variante a oder b muss die
Adresse der Dienstwohnung benannt sein.

Falls keine Dienstwohnung in Anspruch genommen wird oder die zur
Verfligung gestellte Dienstwohnung keinen Amtsbereich zur Verfligung stellt,
Ist die Gemeinde dazu verpflichtet, einen geeigneten und entsprechend
ausgestatteten Amtsbereich in einer anderen Raumlichkeit zur Verfl

u
stellen. Amtsbereich muss mit Adresse benannt werden. 6‘
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Anforderungsprofil

Anstellungsfahigkeit der EKVW (Voraussetzung: Erste und zweite
Theologische Prifung eines Theologiehochschulstudiums)

Ggf. Zusatzqualifikation(en) bei besonderen Funktionen beispielsweise KSA,
Fundraising etc.

Aufweis von Sachkompetenzen (z. B. theologisch-pastorale Kompetenz:
theologische Reflexions- und Urteilsfahigkeit, Anleitung zur Spiritualitat,
gemeindepadagogische, seelsorgerliche Kompetenzen...

Aufweis von Sozialkompetenzen (z. B. Kommunikationskompetenz: Fahigkeit
zu angemessener Wahrnehmung, zu Kontakt, Initiative und Dialog, Empathie,
Kritik konstruktiv aufnehmend, Umgang mit Konflikten, teamfahiges Handeln

)

Aufweis von Leitungskompetenzen (z. B. Moderationsfahigkeiten, Fahigkeit
zur Strukturierung, Entscheidungsfahigkeit, Durchsetzungsvermaogen,
Reflexion der unterschiedlichen Rollenerwartungen, hinreichendes

Grundwissen im Leitungs- und Verwaltungsbereich ...) 7
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Leitfragen

Welche Schwerpunkte ergeben sich aus
der Konzeption, dem Aufgabengebiet,
dem Einsatzort der Stelle?

Welche besonderen Schwerpunkte,
Arbeitsbereiche sollen zu dieser Stelle
gehdren?

Wovon ist die aktuelle Situation fiir diese
Stelle gekennzeichnet? Welche
zukunftigen Anforderungen sind zu
erwarten?

Welche Anforderungen stellt der
Sozialraum des Kirchenkreises, des
Arbeitsbereiches der Stelle?

Welche Anforderungen ergeben sich
der Teamstruktur?

Welche Anforderungen ergeben sich aus
der Zusammensetzung der haupt- und
ehrenamtlichen Mitarbeitenden?

Stellenprofil Anforderungsprofil

- Nennung der konkreten Tétigkeiten Fachliche Kompetenzen Personale Komeptenzen
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Freigabe durch das Landeskirchenamt

per Gemeindewahl Kirchengemeinde

oder per Prasentationsverfahren kf.mn _I_merzu eine
Bitte aufdern.

Beispiel:

Hatte eine Kirchengemeinde bereits einen Kontakt zu einer Pfarrerin oder einem Pfarrer, den sie
wahlen mdchte, dann muss sie in jedem Fall dennoch das Format und das Stellenprofil /
Anforderungsprofil erarbeiten und flr den Antrag auf Freigabe vorlegen.

Zum zweiten kann sie beim LKA einen Antrag auf Prasentation einer bestimmten Person stellen. In
dem Fall wirde die / der Superintendentin die Person préasentieren.
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Stellenanzeige

Arbeitshilfe: Erstellung von Stellenanzeigen

Es ist auf eine prazise und hinreichend informative Anzeige zu achten, da diese ein
Spiegelbild der Suchenden ist und Neugierde und Erwartungen bei Interessierten
wecken soll.

Dazu bendtigt werden:
- eine Beschreibung der Gemeinde bzw. der Einrichtung
- das Stellen- und Anforderungsprofil

Zur Ausarbeitung verhilft eine veranderte Blickrichtung:

Was ist aus der Sicht einer potenziellen Bewerberin / eines potenziellen Bewerbers
von Interesse?

Welche Informationen sind grundsatzlich erforderlich (Format der Stelle)?
Welche Informationen sind dartber hinaus erwtinscht?
Welche Informationen waren in einer Anzeige irritierend?

Zusammenfassend: Was wurde ich gerne wissen, erfahren und was wurde ich o
brauchen, wenn ich mich far die Stelle interessiere? /'L
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Stellenanzeige

Inhalte einer Stellenanzeige:

Die Anzeige soll die Stelle und die Gemeinde oder den Arbeitsbereich
reprasentieren. Das ist der wesentliche Aspekt. Alles andere klart sich in den
Gesprachen.

Die Aufgaben sollten moglichst detailliert ausgefuhrt werden, denn so werden
die Stellenanforderungen moglichst prazise beschrieben.

Der Abgleich mit der Konzeption oder dem Leitbild muss stimmig sein.

Die Anzeige soll neugierig auf die Stelle machen und gleichzeitig die ersten
wichtigen Informationen bereitstellen.

Die grafische Gestaltung sollte ansprechend und Interesse weckend sein.

Die Anzeige muss rechtlich korrekt sein. Stelleninserate durfen z.B. nicht so
verfasst sein, dass Sie nur fur Menschen eines Geschlechtes gelten.
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Stellenanzeige

Mogliche Gliederungen einer Eine weitere Variante orientiert sich
Ausschreibung: an 5 Wir-Satzen

Wer sind wir? (Formal) Wir sind ...

Was suchen wir? Wir suchen ...

Wann ist die Stelle zu besetzen? Wir erwarten ...

Was brauchen wir? Wir bieten ...

Was wollen wir? Wir bitten um ...

WorlUber wiirden wir uns freuen?

Wer sind wir? (Inhaltlich)

Was bieten wir?

Wo wollen wir hin?

Wen suchen wir?

Ruckfragen unter: ...

Bewerbungsfrist ... /L
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Wer kann sich bewerben?

Anstellungsverhaltnis

Die zu besetzende Stelle steht in einem 6ffentlich-rechtlichen
Anstellungsverhaltnis zur Ev. Kirche von Westfalen. Im Allgemeinen gehort
dazu ein Hochschulstudium der Ev. Theologie mit kirchlichem Abschluss
(1.+2. Theologische Examen) das Vikariat, 2 Jahre als Pfarrer im Probedienst
mit erworbener landeskirchlichen Anstellungsfahigkeit.

Wer kann sich bewerben?

Pfarrerinnen und Pfarrer im Probedienst mit landeskirchlicher
Anstellungsfahigkeit

Pfarrerinnen und Pfarrer aus einer anderen Pfarrstelle aus der EKvW

Pfarrerinnen und Pfarrer aus einer anderen Landeskirche, die eine
landeskirchliche Anstellungsfahigkeit erworben haben. (Kollogquium)
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Etikette

Angemessene Bewerbungsfrist

Schnelle Rickmeldung: Danken — Eingang bestatigen - Zeitplan
mitteilen

Zur Information stehen zur Verfugung ...

Geregeltes gleichbleibendes Verfahren, wer tUber was, wie informiert
und was er bewusst nicht tut.

Vertraulichkeit von Namen

Absage von Bewerberinnen und Bewerbern nach der Vorauswahl mit
Dank fur das Interesse an der Stelle

o
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Auswahl nach Eignung

2.6
2.25tellen-
Ermittiung der Kandidatinnen und
susschreibung 2 Kandidaten zur Wahl

2.4 Anfrage iber Superintendent/in
bem Landeskirchenamt

Der Begriff der Eignung kann wie folgt definiert werden:

Eignung ist die , Gesamtheit aller Merkmale und Eigenschaften, die einen Menschen beféhigen,
eine bestimmte Tatigkeit erfolgreich auszutben. Hierbei stehen diese Merkmale oder Eigenschaften
immer in Bezug auf eine bestimmte Tatigkeit. Geeignet ist eine Person in dem Umfang, in dem ihre
Merkmale und Eigenschaften den Anforderungen einer bestimmten Tétigkeit entsprechen” (Gabler

Wirtschaftslexikon)
&
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Auswertung von Bewerbungen

Auswertung von Bewerbungen

Im Folgenden wird ein tabellarisches Schema vorgestellt, mit dem die eingegangenen
schriftichen Bewerbungen ausgewertet und einander gegenubergestellt werden kdnnen.

Es ist zu empfehlen, in einer ersten Tabelle zunachst die den Bewerbungen zu
entnehmenden allgemeinen Qualifikationen der Bewerberinnen und Bewerber zu erheben.

Die zweite Tabelle basiert auf den wichtigsten Qualifikationen des Anforderungsprofils,
auf die hin die Bewerbungen nach Ubereinstimmung ausgewertet werden sollen. Diese
Aspekte sollen vorher verbindlich festgelegt werden.

Zur Auswertung muss vorher verbindlich festgelegt werden, ob und welche
Qualifikationen unabdingbar vorausgesetzt werden sollen (wenn diese Qualifikationen
nicht vorliegen, ist die sich bewerbende Person in jedem Fall ungeeignet). Weiterhin ist
festzulegen, ob die Auswertung nur quantitativ (mit einem Schema wie z. B. 1-6 oder +,-, 0)
oder auch qualitativ (mit inhaltlichen Beschreibungen der Qualifikationen) vorgenommen
werden soll. In jedem Fall sollte um der Vergleichbarkeit der Auswertungen willen irgendeine
guantitative Form angewendet werden.
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Vorabprtfung der ausgewahlten Kandidatinnen und
Kandidaten durch LKA und Superintendentlnnen

Mitteilung an den Superintendenten
Mitteilung an das LKA

Zu Bewerbungsgesprach sollen die Kandidatinnen und Kandidaten erst
eingeladen werden, wenn grunes Licht aus dem LKA vorliegt.

o
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Tellstrukturiertes Interview im Bewerbungsgesprach

Grundsatzlich

* Niemals unstrukturiert, sondern immer in einer vorher verabredeten Struktur

« Ziel und Aufgabe sind geklart:
Zum Beispiel:
L2Wir wollen in diesem Interview aus den zuvor auf Grund der schriftlichen Bewerbungen
Ausgewahlten xx Personen fiir die Vorstellung vor der Gemeinde auswéhlen.”
,Wir wollen Uberpriifen, ob die persbnlichen Fahigkeiten der Bewerber/innen unseren
Anforderungen entsprechen.

« Rahmenbedingungen sind geklart (Zeit, Ort, Wer hat welche Aufgaben)

* Interviewinhalte entsprechen dem Anforderungsprofil

« Das Interview folgt verbindlich einem vorher festgelegten Leitfaden/ Plan/ Struktur

« Die Erfassung der Ergebnisse ist geklart (Beobachtungsbdgen, Punkteraster 0.4.)

« Alle Mitwirkenden sind gleich gut vorbereitet

» Die Gesprachsatmosphare ist den Bewerberinnen und Bewerbern freundlich zugewandt.
Sie haben Gelegenheit zu eigenen Fragen, ihnen werden relevante Informationen zur
Verfligung gestellt, der weitere Verlauf ist bekannt.

* Moderation mdglichst durch eine externe Person
(Gemeindeberaterin, PDUlerin, Supervisorin) &

/L
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Tellstrukturiertes Interview im Bewerbungsgesprach

Fragen und Durchfihrung

» Wichtig: Die jeweiligen Fragen sollten immer in der gleichen Abfolge von denselben Personen in exakt
dem gleichen vorher schriftlich fixiertem Wortlaut gestellt werden. Ist dies nicht gewahrleistet, sind die
Antworten nicht vergleichbar.

« Empfohlene Fragen:

» Fragen nach Verhalten: Biographische Fragen (Konkrete Erlebnisse aus der Vergangenheit:
Analyse nach Erfahrungen und Handlungsorientierung) und situative Fragen (konkretes
Verhalten in zuklnftigen, berufsrelevanten Situationen: Analyse zuklnftigen Verhaltens)

> Einstellungsfragen, wie z.B. ,Was verstehen Sie unter einem professionellen
FUhrungsverhalten?“ (es wird erfasst, welches Konzept auch unerfahrene Personen im Kopf
haben. Nachteil: Es wird nur Wissen abgefragt, nicht Verhalten).

» Die Fragen sollten anforderungsorientiert sein und ,erfolgskritische® Kriterien abdecken.

* Nicht empfohlen:

» Allgemeinplatze (was halten sie von?, Warum sind sie eigentlich Pfarrerin geworden?, Was
macht einen guten Pfarrer aus?, Was sind ihre theologischen Wurzeln?)

» Einladung zu Lugen (was ist ihre grofite Starke/ Schwache?)

» Geschlossenen Fragen (Sollte man gleichgeschlechtliche Paare trauen?)

>

,verbotene® Fragen (Verstolle gegen Gleichbehandlungsgrundsatz, wie z.B. ,Wie steht es mit
ihrem Kinderwunsch?“)

o
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Tellstrukturiertes Interview im Bewerbungsgesprach

Auswertung:

» Die Auswertung der Fragen erfolgt systematisch-strukturiert, belegbar, verhaltens-und
anforderungsorientiert, beruht auf konkreten Beobachtungen (nicht: ,ich habe gespurt,
ich hatte den Eindruckt®, sondern: ,ich habe gesehen, gehort®).
Das kann inhaltlich beschreibend erfolgen, es empfiehlt sich aber auch eine Art von
,Benotungs-Schema (1-6, +/- 0.a.)

» Es existiert eine Dokumentation der Ergebnisse.

« Es st geklart, in welcher Weise ein Feedback an die Kandidaten geschieht.
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Beispiel flr ein tellstrukturiertes Interview

Inhalt
Themenschwerpunkte Sagt mir nichtzu |0| 0|00 |0 |O Sagt mir zu

Theologisches Profil und
Kirchenverstindnis

Wer und was hat Sie theologisch
geprigt?

Skizzieren Sie |hr Bild von der Kirche!
Welche theologischen Grundeinsichten
sind lhnen dabei wichtig?

Die Kirchengemeinde

Welche Rolle/Funktion einer
Kirchengemeinde haben Sie bisher
kennengelernt?

Skizzieren Sie weitere Maglichkeiten
und Grenzen der Organisationseinheit
JKirchengemeinde"!

Die Kirchengemeinde und ihr Kontext
Beschreiben Sie Ideal und Wirklichkeit
im Zusammenspiel von Gemeinden,
Kirchenkreis und Landeskirche.

Wo sehen Sie die Probleme in diesem
Zusammenspiel, wo die Chancen?

Pfarrbild

Skizzieren Sie bitte die drei fiir

Sie wichtigsten Eigenschaften des
Pfarrdienstes.

Wie sehen Sie die Rolle von
Pfarrerinnen und Pfarrern hinsichtlich
anderer kirchlicher Berufsgruppenf
Ehrenamtlicher?

Gesundheitsmanagement '
Was tun Sie, um lhre Gesundheit, '
Lebensfreude und Arbeitszufriedenheit ‘

in der Balance zu halten? GBOE




Ein anderes Beispiel fur ein teilstrukturiertes Interview

Gesprachsbegmn

2.
Selbstvorstellung/
Motiv

3. Freier
Gesprachsteil

Freundliche Atmosphéare und Ziel
vorstellen: ,Uns ist es wichtig, dass wir
einen Eindruck davon bekommen, ob Sie
fur die Pfarrstelle in unserer Gemeinde
geeignet sind. Ebenso sollen Sie selbst
auch fur sich noch mal Uberprifen kénnen,
ob Sie diesen Weg gehen mdchten. Wir
werden uns wahrend des Gespraches
einige Notizen machen, um unsere
Eindrucke festzuhalten.*

,Bitte stellen Sie sich kurz vor, indem Sie
uns wesentliche Phasen und
Herausforderungen ihres bisherigen
Werdegangs mit einem Schwerpunkt auf
ihrer gegenwartigen beruflichen Situation
schildern.”

Maogliche Erganzung: ,Sie haben ja bereits
zu Beginn davon, gesprochen, was Sie zu
verschiedenen Entscheidungen in ihrem
beruflichen Werdegang bewegt hat. Sagen
Sie uns doch bitte, was Sie am meisten an
der Tatigkeit in unserer Stelle reizt.”

Nachfragen zu dem eben Gehorten, zu
Teilen der Bewerbungsunterlagen/
Qualifikationen etc. (maximal 3 Fragen)

BegriuRen, Vorstellen
Aufwarmen, Rahmen vorstellen/
Ablauf/ Wer flihrt das Interview/
Mitschriften

Selbstvorstellung;
Zusammenhang zwischen
gegenwartiger und angestrebter
beruflicher Tatigkeit, Motive fir
Verhalten und Haltung

noch keine Notizen

Inhalte (z.B. klare Motivation
fur)

Verhaltensweisen (z.B.
Ausdrucksfahigkeit,
Strukturiertheit)

Welche Motive sind aus
unserer Sicht einer
gelingenden Tatigkeit in der
Stelle besonders zutraglich?

Beschreibende
Zusammenfassung der
Beobachtungen
K 4
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Schritt Mogliche Fragen/ Gesprachsimpulse Inhalt/ Ziel Notizen/Bewertung

4. Biographie »Schildern Sie eine Situation aus ihrer Erfahrungen aus der Welches geschilderte
bezogene Fragen beruflichen Praxis®, Vergangenheit bezogen auf Verhalten aus der
Beispiel: in der Sie folgendes erlebt haben, Anforderungen in der Vergangenheit erscheint

in der folgendes passiert ist: ..." angestrebten Stelle aus unserer Sicht

w---iN der Sie mit Widerstanden
in einer Gruppe umgehen mussten...“ oder
....in der Sie Menschen zur Mitarbeit

besonders positiv oder
negativ im Blick auf die
Anforderungen in der

motiviert haben...* Stelle?

Verhaltensdreieck:

Wie war die Situation?

Wie haben Sie sich verhalten?
Wie war das Ergebnis?

5. Situative Fragen Stellen sie sich vor, folgendes geschieht Hinweise darauf, ob die Person Wie gut ist das

wahrend ihrer Tatigkeitin der Stelle: ... Uber die Fahigkeit verfugt, sich in  Einfihlungsvermégen in
Wie wiirden Sie sich verhalten? Was zukunftsorientierte Situationen die beschriebene

wirden Sie tun? Was wiirden Sie aus der Praxis der zubesetzenden Situation?

antworten? Stelle hineinzuversetzen und Was erscheint uns als eine
Bitte begriinden Sie lhre Antwort. angemessen zu reagieren angemessene

Verhaltensweise?

6. Realistische Moglichkeit zu wichtigen Informationen Informationen fir Bewerberinnen  Keine Bewertung
Informationen Uber die besonderen Anforderungen der

Stelle. Ab dieser Phase des Interviews gibt

es keine Bewertung,

Dieser Schritt kann ausgelassen werden,

wenn es zuvor bereits

Informationsgesprache gegeben hat.

7. Abschluss Ausblick auf den weiteren Prozess keine Bewertung
Gelegenheit zu Fragen der
Bewerber/innen
Atmospharisch guter Abschluss




Beobachtungen im Bewerbungsgesprach

klar unklar
zugewandt nicht zugewandt
anknupfend nicht ankntpfend
angemessen nicht

angemessen

Darstellung der Inhalte | Fiir jedes Thema skalierend ankreuzen

differenziert
verstandlich
strukturiert
klar

lebhaft

nicht differenziert
nicht verstandlich
nicht strukturiert
nicht klar

nicht lebhaft
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Auswertung der Bewerbungsgesprache

Zuvor sollen die Bewerberinnen und Bewerber zum Gesprach mit der /
dem Superintendentin eingeladen werden.

Eindricke des Presbyteriums werden den Eindricken des
Superintendenten gegenibergestellt werden.

Auswahl der Kandidaten von 1 - 2 Personen. Das Presbyterium kann
sich auch entscheiden, mit 1 Person ins Verfahren zu gehen.

Zweitgesprach mit den Kandidatinnen und Kandidaten.

Einladung zur Probegottesdienst und einer anderen geeigneten Form der
Vorstellung.

Kann-Mdglichkeit: Vorstellung vor der Gemeinde — moglichst

moderiert (kein Bewerbungsgesprach!!). Py
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Kriterien fur die Auswanhl
— Punkte kann geheim und personlich bleiben

Kategorien Faktor 1-3 Kandidatin 1 Kandidatin 2 Kandidatin 3

vorher Punkte Punkte Punkte

festgelegt ! zwischen zwischen zwischen

1-10 1-10 1-10
Kategorie 1 x Faktor x Faktor x Faktor
Kategorie 2 x Faktor x Faktor x Faktor
Kategorie 3 x Faktor x Faktor x Faktor
Kategorie 4 x Faktor x Faktor x Faktor
Kategorie 5 x Faktor x Faktor x Faktor
Kategorie 6 x Faktor x Faktor x Faktor
Kategorie 7 x Faktor x Faktor x Faktor
Kategorie 8 x Faktor x Faktor x Faktor
Kategorie 9 x Faktor x Faktor x Faktor
Kategorie 10 x Faktor x Faktor x Faktor
weitere
. &
umme ‘~
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Vor der Wahl

Gemeindeglieder haben die Moglichkeit, gegen eine/-n
Kandidatenln Bedenken vorzutragen.

Presbyterium muss sich in einer Sitzung mit den
Bedenken auseinandersetzen.

o
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Wahl in der Presbyteriumssitzung

Geheime Wahl per Stimmzettel

Gewahlt ist, wer mehr als die Halfte der Stimmen des verfassungsmaliigen
Mitgliederbestandes des Presbyteriums erhalt. Erfolgt die Wahl flr eine
gemeinsame Pfarrstelle von zwei oder mehr Kirchengemeinden, so stimmen
die Presbyterien getrennt ab.

Keine Beauftragungen von verhinderten Personen moglich
Protokollierung durch das Presbyterium
Moderiert durch Superintendentin oder Assessorin

Kandidatln muss spater befragt werden, ob sie/er die Wahl annimmt.
Schriftliche Antwort in einer Frist erbitten.

LKA muss die Wahl bestéatigen
Dienst muss mindestens nach 6 Monate angetreten werden.
Festlegung des Dienstbeginns.
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Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Geschaftsstelle Gemeindeberatung und Organisationsentwicklung
Fachbereich im oikos-Institut fir Mission und Okumene
Ernst-Eduard Lambeck

Olpe 35
44135 Dortmund

Tel.: 0521 / 540954 oder Home: 0521 / 3293248
E-Mail: gemeindeberatung@ekvw.de
Internet: www.gboe-westfalen.de
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